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TOWN OF GREENWICH, CT – Representative Town Meeting 
 

ITEM NO: 1 
DEPARTMENT: Public Works     1408PW02 
CONTACT: Amy Siebert, Commissioner   (203) 622-7740 
 ASiebert@greenwichct.org 
 Richard Feminella, Waste Water Div. Mgr. (203) 622-7760 
 RFeminella@greenwichct.org 
REFERRED TO: Finance, Health & Human Services & Public Works Committees 
VOTES: BET Vote – 8–2–0 on August 4, 2014 
 
RESOLVED, that the sum of $3,100,000 be and the same is hereby appropriated to be 
added to Capital Account Number J361-59650-14207  known as “Sewer Rehabilitation 
(Large Diameter)”. 

EXPLANATORY COMMENTS: 
 
The Department of Public Works (DPW) Sewer Division is requesting $3,100,000 for planned emergency 
repairs to the Shore Rd. & Horseneck La.  large diameter sewers (see attached diagram).   The following 
outlines this project and the critical need to keep it moving as quickly as possible. 
 
DPW’s Sewer Division has a proactive  infrastructure assessment program  in place, routinely  inspecting 
elements within both the plant and collection system.  In late 2013, Town staff and our consultant, CDM 
Smith, visually  inspected critical sewer  infrastructure on the north and south side of Horseneck Brook, 
immediately east of Shore Road.   These structures convey nearly all of the Town’s wastewater flow to 
the Grass Island Wastewater Treatment Plant (WWTP).  The WWTP is permitted for 12.5 million gallons 
per day (mgd), and receives an average 8 to 9 mgd under most conditions.   As the visual  investigation 
showed deterioration, we moved quickly to conduct additional assessments as described below.  
 
During the February 2014 BET budget hearings, DPW Sewer Division discussed this project and noted we 
would  be  pursuing  it  using  funds  already  in  our  budget.   We  highlighted  the  potential  need  for  an 
interim  appropriation.   At  that  time,  the  final  condition  assessment was not  yet  complete nor  could 
rehabilitation costs be forecast.   Slides from DPW’s presentation to the BET during the budget process 
are attached  for reference.   These slides show  images of  the February 2014 structural  inspection  that 
was  performed  on  these  structures.    This  included  obtaining  concrete  core  samples  for  visual  and 
laboratory analysis.   When results were obtained  in Spring 2014,  the deterioration  in  these structures 
was determined to be significant and worse than anticipated.  As a result of concerns over the integrity 
of these systems and the consequences of their failure, we moved immediately into the design phase to 
facilitate repair / replacement. 
 
The  Sewer  Division  began  working  on  several  parallel  tracks  –  designing  the  repair  /  replacement, 
planning the necessary bypass pumping, managing the permit process, coordinating with the Shore Rd. 
Bridge  Rehabilitation/Reconstruction  project,  and  working  with  the  bridge  contractor  to  develop  a 
construction  approach,  costs,  and  schedule.    As  these  structures  carry  virtually  all  the  Town’s 
wastewater to the plant, it is a technically challenging project that must be planned carefully, even while 
being driven as an emergency. 
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The resulting approach includes a combination of in‐situ rehabilitation and replacement.  This work will 
have  no  direct  impact  to  surrounding  adjacent watercourse  areas,  and  takes  full  advantage  of  the 
cofferdam necessary for the bridge project.   All permits are  in place at this time.   The bypass pumping 
system  is fully designed, as  is the repair.   Only  in the  last few days of July 2014 did DPW obtain a final 
schedule of values  to  finalize  the project budget.   Upon  receiving  the budget, DPW  found  it does not 
have sufficient funds in its existing large diameter sewer maintenance accounts to cover the project.  As 
a  result, we are  requesting  funds  to cover  this very urgent project.   Our planned schedule  is  to begin 
installing  the bypass pumping  system  in August,  so  that we  can begin  the necessary  construction  in 
September and complete the project by Thanksgiving.   
 
The cost estimates for performing this critical repair to the sewer line are $ 5,600,000 (a breakdown of 
these  costs  is  below).   We  currently  have  $3,000,000  available  in  the  “Sewer  Rehabilitation  (Large 
Diameter)” account.  The request for $3,100,000 will allow DPW to complete the repair to the sewer as 
well as continue other critical sewer rehabilitation projects that are currently in progress.   
 
Summary of Key Project Components/Costs: 
 
Temporary Bypass Pumping (Installation and Operation)     $ 3,000,000 
Cured in Place Liner Systems (20”; 24”; 42” & 54” dia.)      $ 1,100,000 
Replacement of Sewer Conduit across Horseneck Brook       $    850,000 
Excavation, Road, Walk and Site Restoration and MPT*      $    300,000   
Engineering Services during Construction         $    350,000 

TOTAL      $ 5,600,000 
 
 
*  MPT:  maintenance and protection of traffic 
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